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董事會多元化政策董事會多元化政策董事會多元化政策董事會多元化政策 

 

 

1. 目的目的目的目的 

 

本政策旨在通過促進和實現董事會成員多元化，提升公司董事會效能及決策質素，

並提高公司及其附屬公司的企業管治水平。 

 

2. 背景背景背景背景 

 

公司致力於構建多元、包容和協作的企業文化，並充分認識到董事會成員多元化

的重要性。一個多元化的董事會是維持高效運作和促進公司可持續發展的關鍵要

素。董事會應體現觀點與角度的多元化以及豐富的經驗，這可以通過多種因素來

實現，包括但不限於專業經驗、技能、知識、獨立性、性別、年齡、殘疾、種族、

民族、性取向、教育背景、文化背景以及董事會任期等。 

 

3. 董事會組成董事會組成董事會組成董事會組成 

 

3.1 獨立性獨立性獨立性獨立性 

 

董事會內執行董事、非執行董事及獨立非執行董事的組合應保持均衡，以確保董

事會具備高度的獨立性。獨立非執行董事需具備充分的才幹及視野，其意見才具

影響力。董事會將定期評估獨立非執行董事的獨立性，並考慮所有相關因素（包

括但不限於服務年期是否超過九年）。 

 

3.2 專業經驗專業經驗專業經驗專業經驗、、、、技能和知識技能和知識技能和知識技能和知識 

 

董事會應由具備與公司業務相關的廣泛技能、知識和經驗的合格董事組成。董事

應擁有多元化的背景，為公司提供豐富的相關業務方面的專業知識以及其他輔助

性專業知識，包括法律、監管、財務和會計、精算、人力資源和薪酬、數字化和

技術、市場營銷和銷售、產品管理、併購、戰略規劃、國際業務以及環境、社會

和治理（ESG）等方面的專業知識。 

 

董事會將透過編制及定期更新董事會技能矩陣，檢視及確保董事會整體具備上述

多元化的技能與知識。 
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3.3 性別性別性別性別 

 

公司承諾在所有運營業務範疇提供一個不論性別相互尊重的環境，並致力維持一

個不受騷擾或不存在任何基於性別、身體或精神狀況、種族、國籍、宗教、年齡、

家庭狀況或性取向歧視的工作間。同樣的原則也適用於董事候選人的甄選及委任。

公司將確保董事會至少有一名不同性別的董事，單一性別的董事會將不被視為已

達致董事會多元化。 

 

3.4 董事會人數董事會人數董事會人數董事會人數 

 

董事會人數對董事會成員多元化有重大影響。公司會在維持適當董事會規模下，

積極尋求實現多元化。如有需要，董事會可通過委任新董事或在現有董事退任時

調整組合，以提升多元化。無論如何，董事會及提名委員會均須至少有一名不同

性別的董事。 

 

4. 可衡量的目標可衡量的目標可衡量的目標可衡量的目標 

 

在評估董事會候選人時，提名委員會將考慮上述多元化視角，並根據董事會編制

的董事會技能矩陣，制定實現董事會多元化的可衡量目標，提交董事會批准和採

納。董事會技能矩陣應展示董事會整體技能、經驗、資格及專長，並與本公司長

遠策略及多元化目標連接。 

 

提名委員會可隨時尋求改善董事會多元化的一個或多個方面，並監督這些目標的

實現進展。 

 

5. 監督和報告監督和報告監督和報告監督和報告 

 

提名委員會將負責確保本政策得到有效且切實可行的實施。公司須在年度報告的

企業管治報告中每年披露本政策的摘要，包括董事會設定的任何可衡量目標、該

等目標的實現進展，以及董事會就本政策實施情況進行的年度檢討結果。 

 

6. 政策審查政策審查政策審查政策審查 

 

本政策應每年進行審查，以評估其有效性。即使已達成現有的多元化目標，仍須

每年進行檢討。本政策可由董事會不時修訂，檢討結果應在企業管治報告中披露。 

 


